รายงานผลการดำเนินงานที่ดี (Best  Practices) ของโรงเรียนขนาดเล็กที่จำเป็นต้องดำรงอยู่
โรงเรียนบ้านจะโปรง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต ๑
................................................................................................................
ข้อมูลทั่วไป  ปีการศึกษา ๒๕๕๕  มีจำนวนนักเรียนทั้งหมด  รวม ๖๘  คน  (ข้อมูล ณ ๑๐ มิ.ย.๕๕)
         ๑. ชื่อผลงาน       “ โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วน 
                                        ร่วมโรงเรียนบ้านจะโปรง”
         ๒. วัตถุประสงค์    ๑. เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครู ครูไม่ครบชั้น


                  ๒. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
         ๓. วิธีดำเนินการ 
                                  ๓.๑   แก้ปัญหาการขาดแคลนครู ครูไม่ครบชั้น

                                ๑)  จัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
                                 เนื่องจากยึดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแกนกลางในการจัดการเรียนการสอน           
 โดยยึดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น  แบบอายุใกล้เคียงกัน ได้แก่ อนุบาล ๑-๒ , ป.๔-ป.๕

                               ๒) จัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ


             เนื่องจากครูบางคนมีความสามารถพิเศษเฉพาะตัว โรงเรียนจะจัดชั่วโมงบางชั่วโมงให้มี
การสอนแบบบูรณาการของช่วงชั้นในเรื่องเดียวกัน นักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

                              ๓)  จัดรูปแบบการเรียนรู้จากทางไกล ด้วยเทคโนโลยี สารสนเทศ 

                                     ๔)  จัดรูปแบบการเรียนรู้จากวิทยากรท้องถิ่น  ปราชญ์ชาวบ้าน และองค์กรภายนอก
                                     ๕)  จัดรูปแบบการเรียนรู้จากสื่อ และนวัตกรรม

                           ๓.๒   การจัดกระบวนการเรียนการสอน

                               ๑)  ครูประจำวิชาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นรายบุคคล รายมาตรฐาน เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย เสนอฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหาร

                              ๒) ประชุมคณะครูวางแผนการทำงาน หาแนวทางแก้ไขปัญหา

                              ๓)  ประชุมผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อร่วมกันรับทราบปัญหาตามแนวนโยบาย ร่วมกันวางแผนหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน

                              ๔)  ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โดยมีกิจกรรมย่อยดังนี้
                                        -  กิจกรรมเรียนเสริมในตอนเย็น
                                        -  กิจกรรมค่ายบูรณาการ
                                        -  กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาการ ฯลฯ.

                              ๕) ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข รายงาน 
                โครงสร้างโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
                                                                        โรงเรียนบ้านจะโปรง




  
                          









            ๔.  ผลการดำเนินงาน

                              ๑) ครู นักเรียน มีความสุขในการเรียน การสอน

                              ๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้นผ่าน ตั้งแต่ระดับ ๓ ร้อยละ ๑๐๐

                              ๓) ผลการสอบ O-net ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖สูงกว่าระดับเขตพื้นที่ และระดับชาติ

                              ๔) ผลการสอบ LAS ของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ และ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕                 
                                          สูงกว่าระดับเขตพื้นที่ และระดับชาติ
                                    ๕) ผลการสอบ NT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓สูงกว่าระดับเขตพื้นที่ และ     
                                          ระดับชาติ
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖
NT ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓, LAS ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ และ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ ปีการศึกษา ๒๕๕๔
โรงเรียนบ้านจะโปรง  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑
	ชั้น
	  ภาษาไทย(คะแนนเฉลี่ย)
	  คณิตศาสตร์(คะแนนเฉลี่ย)
	      วิทย์(คะแนนเฉลี่ย)
	   สังคม(คะแนนเฉลี่ย)
	ภาษาอังกฤษ  (คะแนนเฉลี่ย)
	สุขศึกษา(คะแนนเฉลี่ย)
	  ศิลปะ(คะแนนเฉลี่ย)
	    การงาน(คะแนนเฉลี่ย)

	ป.๒
	๕๕.๓๓
	๔๗.๓๓
	๕๕.๖๗
	-
	-
	-
	-
	-

	ป.๓
	๕๘.๓๓
	๓๙.๔๔
	๓๗.๒๒
	-
	-
	-
	-
	-

	ป.๕
	๔๗.๖๒
	๔๘.๙๘
	๔๗.๗๔
	๕๖.๗๙
	๕๑.๐๗
	-
	-
	-

	ป.๖
	๗๘.๐๐
	๘๙.๓๘
	๔๓.๑๓
	๗๑.๗๕
	๕๒.๑๙
	๖๐.๗๘
	๔๗.๕๐
	๕๒.๐๐


ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖
โรงเรียนบ้านจะโปรง  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑
	ปีการศึกษา
	  ภาษาไทย
	สังคม
	ภาษาอังกฤษ  
	  คณิตศาสตร์
	วิทยาศาสตร์
	สุขศึกษา
	  ศิลปะ
	    การงาน
	ค่าเฉลี่ย

	๒๕๕๒
	๓๒.๙๒
	๒๗.๐๐
	๒๕.๕๐
	๓๑.๕๐
	๓๑.๖๙
	๖๒.๐๐
	๓๕.๔๒
	๔๗,๕๐
	๓๖.๖๙

	๒๕๕๓
	๓๐.๓๘
	๖๕.๐๐
	๒๑.๒๕
	๖๓.๐๐
	๕๔.๒๒
	๖๐.๐๐
	๓๖.๘๘
	๕๘.๗๕
	๔๙,๙๔

	๒๕๕๔
	๗๘.๐๐
	๗๑.๗๕
	๕๒.๑๙
	๘๙.๓๘
	๔๓.๑๓
	๖๐.๗๘
	๔๗.๕๐
	๕๒.๐๐
	๖๑.๘๔

	ระดับจังหวัด
	๕๐.๘๖
	๕๒.๔๒
	๓๕.๙๘
	๕๓.๘๕
	๔๑.๐๖
	๕๙.๗๔
	๔๗.๓๙
	๕๗.๐๙
	๔๙,๘๐

	ระดับประเทศ
	๕๐.๐๔
	๕๒.๒๒
	๓๘.๓๗
	๕๒.๔๐
	๔๐.๘๒
	๕๘.๘๗
	๔๖.๗๕
	๕๕.๓๘
	๔๙.๓๖


                ๕.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
                                ๕.๑ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น

                         ๕.๒ ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ

                         ๕.๓ ครูได้นวัตกรรมการเรียนการสอน

                         ๕.๔ โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม

                         ๕.๕ ชุมชนให้การยอมรับการบริหารจัดการของโรงเรียน ส่งลูกหลานเข้ามาเรียนใกล้บ้าน

                         ๕.๖  ชุมชนมีความเข้มแข็ง
                                ๕.๗  องค์กรภายนอกให้การสนับสนุน
                                               ………………………………………………
แนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็ก
โรงเรียนบ้านจะโปรง

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต ๑
1. การบริหารจัดการงานวิชาการ
                                              “  ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน  ได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ”
                        งานวิชาการ ดำเนินการหลอมรวมหลักสูตรสถานศึกษาใช้ร่วมกัน จัดเวลาเรียนสัปดาห์ละ ๕ วัน วันละ ๖ ชั่วโมง จัดครูเข้าสอนตามความถนัดและความสนใจ จัดชั้นเรียนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ๑-๒ถึง ประถมศึกษาปีที่ 6 ปลุกเร้าครูใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน
                      ร่วมวางแผนงานร่วมกันในการจัดทำหลักสูตร และนำหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบครบกระบวนการตามสภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก เกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ นำเทคนิคการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การผลิตและการใช้สื่อการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สู่ห้องเรียน
         
    ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูผู้สอนและบุคลากรของโรงเรียนได้มีโอกาสในการเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา และได้รับความรู้จากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ  มีการจัดระบบการนิเทศภายใน ระบบการกำกับติดตาม ระบบการประเมินผลการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของชุมชน และองค์กรภายนอก
2. การบริหารจัดการงานบุคคล


      งานบุคคล แบ่งงานมอบหมายให้แต่ละฝ่ายรับผิดชอบตามความถนัดและภาระงานของครูแต่ละท่าน     การพิจารณาความดีความชอบพิจารณาตามความถี่ห่างและดูงานปริมาณงานที่ต้องรับผิดชอบ วางข้อตกลงในการปฏิบัติตนโดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมาตรฐานของวิชาชีพครู ส่งเสริมสนับสนุนให้ได้รับการเชิดชูเกียรติ  มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพครู เสริมสร้างประสิทธิภาพใน
แนวปฏิบัติงานบุคคล
                           - ส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน
                            - พัฒนาความรู้ ความสามารถ เข้ารับการอบรม

                            - สร้างขวัญและกำลังใจ
                            - นิเทศและติดตาม

                            - สรุปและประเมินผล
3. การบริหารจัดการงานงบประมาณ
                                   การวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  ยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส  ทันต่อเวลา   คำนึงถึงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ด้วยระบบงบประมาณของโรงเรียนให้เกิดความคุ้มค่า มีทรัพยากรที่เอื้อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และการประเมินผลสำเร็จจากการบริหารงบประมาณได้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร มีระบบแรงจูงใจ งานงบประมาณ  บริหารการเงินเป็น ๓ ส่วน คือ งานวิชาการ ๖๐%  บริหารทั่วไป ๓๐%  งบกลาง ๑๐% พิจารณาจากโครงการของแผนปฏิบัติการประจำปี

                         กรณีของโรงเรียนขนาดเล็กงบประมาณที่มีไม่พอเพียงในการบริหาร โรงเรียนใช้วิธีการระดมทรัพยากร  เพื่อนำงบประมาณไปพัฒนาการซ่อมสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบให้ปลอดภัยต่อทุกคน จัดบริเวณรอบๆ ให้ร่มรื่น เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สะอาด สวยงาม การบริหาจัดการให้มีประสิทธิภาพ รัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
4. การบริหารจัดการงานบริหารทั่วไป
การบริหารแบบมีส่วนร่วม
                                                                        ร่วมคิด             ร่วมทำ
     ร่วมแรง           ร่วมใจ

                ร่วมตัดสินใจ    ร่วมประเมิน
                           งานบริหารทั่วไป มีภารกิจประสานส่งเสริมสนับสนุน  อำนวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษา   มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ   อย่างเหมาะสม ส่งเสริมและบริหารโดยมุ่งเน้นมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้  การมีส่วนร่วมของทุกคน รวมทั้งชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  โดยประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการดำเนินงานของโรงเรียนต่อชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรภายนอก  ให้มีความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใสต่อโรงเรียนและให้การสนับสนุน  ซึ่งงานส่วนใหญ่มอบหมายการใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน     ฝึกด้านระเบียบวินัย อาหารกลางวัน ทุนการศึกษา   ประกันชีวิตนักเรียน ดูแลอาคารสถานที่ และจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และองค์กรภายนอก
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม





เปิดประตูสู่ชุมชน





การกระจายอำนาจ





บริหารทั่วไป





บริหารงบประมาณ





บริหารวิชาการ





บริหารบุคคล





ภาวะผู้นำ





ครู/บุคลากร





องค์กรภายนอก





กรรมการสถานศึกษาศึก





บ้าน/ วัด /ชุมชน





ร่วมคิด		ร่วมทำ


ร่วมแรง		ร่วมใจ


ร่วมตัดสินใจ	ร่วมประเมิน





เครือข่ายเทคโนโลยี


สารสนเทศ





สื่อ /นวัตกรรม








